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2025 YiLl SEFFAFLIK RAPORU

ANALITIK BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S. tarafindan 2025 yi igin hazirlanan is bu Seffaflik
Raporu, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bagimsiz Denetim Yonetmeligi” cercevesinde hazirlanmig ve
kurulusumuzun internet sitesinde yayimlanmistir.

Analitik Bagimsiz Denetim ve Danigmaniik A.S.
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan, 26 Araltk 2012 tarih ve
28509 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Bagimsiz Denetim Yonetmeligi” ¢ercevesinde bir takvim
ythnda Kamu Yararini ligilendiren Kurulug (“KAYIK”) denetimi yapmis denetim kuruluslarinin yillik
seffaflik raporlarini kendi internet sitelerinde yayinlamalart gerekmektedir. Analitik Bagimsiz Denetim
ve Danismanlhik A.S. tarafindan da daha 6nceki dénemlerde Kayik denetimi yapiimis oldugundan soz
konusu ydnetmelik uyarinca 2025 yili icin hazirfanan is bu Seffaflik Raporu, Yénetim Kurulumuzca
imzalanarak kurulusumuzun internet sitesinde yayimianmistir.

H. KURULUSUN ORGANIZASYON YAPIS!

Organizasyon Paylagimi:

Denetim ve danismanlik konularinda hizmet sunan ANALITIK BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK
A.S. 1988 yilinda faaliyetine baslamistir. Uluslararasi alanda, aile sirketlerinden halka agik sirketlere
kadar genis bir miisteri yelpazesine hizmet vermekte olup, bu sirketlerin hedeflerine ulasmasinda
onemli katkilar saglamaktadir.

‘Denetim giivendir’ sloganiyla giivenli hizmet vermeyi amag edinen kurumumuz, miikelleflerimizi icinde
bulunduklar rekabet ortaminda daha avantajli bir duruma getirmek icin deneyimli ekibiyle her
milsterinin kendine has ihtiyaclarina gore ¢aligmalar ve ¢dziimler Gretmektedir.

Yetki ve Kapsam;
Kurumumuz asagidaki kurumlara tabi sirketlerin Bagimsiz Denetim yetkilerine haiz bulunmaktadir.

e (BDDK) Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, (Yeni yetki ¢alismalan devam
etmektedir.)

e £PDK ( Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu)’ na tabi sirketler,
& Hazine Miistesarlifina baglh Sigorta ve Reasiirans sirketleri,

{
» KGK (Kamu Gozetim Kukumu }.
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Teknik Destek;

Bagimsiz denetim faaliyetlerini ylriiten Analitik Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’de gérev alan
¢alisanlanin bilgilerinin glncellenmesi, uzmani olduklan sektorlere yonelik diinyadaki gelismeler
konusunda Dbilgilendirilmeleri ve profesyonel gelisimleri i¢in sdrekli bir egitim programi
ylritilmektedir. Sirketimiz; Bagimsiz Denetim ve Danismanlik alanlarinda mdsterilerine hizmet
vermektedir.

Bu ¢ercevede miikelleflerin hesap ve kayitlarini gésteren mali tablolann,

Hizmetlerini yaniltici olmayacak bicimde eksiksiz ve gergege uygun sekilde talep edenlerin istifadesine
sunulmak lzere;

o Bilgi arz ve talep edenler arasinda TARAFSIZ,

Dogru ve giivenilir bilgi kaynaklari ile daima kendini yenileyen DINAMIK,
e Mesleki ve ahlaki kurallarla biitiinlesmis DURUST,
Mesleki faaliyetlerin icrasinda GIZLILIK,

Prensiplerine bagh GUVENILIR PROFESYONELLER ile ¢alistyor olmaktir.

Egitim ve Belirginlik;

Sirket’in bagimsiziik konusunda 6diinsiiz uygulanan kontrolleri, egitimleri her yil ve tim calisanlar igin
tekrarlanarak uygulanmaktadir. is etigi ve is ahlakina yonelik ilke ve esaslar tim Sirket elemanlan
tarafindan agikca anlasilacak bicimde tanimlanmis ve en Ust diizeyde takip edilmektedir. Uygulanan
denetim prosediirleri Gilkemizde yarurlikteki mevzuat ve iigili kamu otoriteleri tarafindan yayinlanan
dizenlemeler ile tamamen uyum halinde gelistirilmis ve Denetim calismalarinin planfama, uygulama
ve raporlama dahil tim asamalarinda galisma sirasinda ve sonrasinda kalite kontroll agisindan uzman
denetciler siirece dahil olmaktadiriar. Aynt zamanda denetim faaliyetlerinde gorev alan elemaniann
bilgilerinin giincellenmesi ve profesyonelce gelisimleri icin stirekli bir egitim programi yiritiimektedir.
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. HUKUKi YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

ANALITIK BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yonetim kurulu
iiyeleri ve ortaklari agsagida yer almaktadir.

Mehmet Génen Yénetim Kurulu Bagkani Sorumlu Denetgi
Ahmet Hiiseyingelebi Yén. Kur. Baskan Yardimaisi Denetci

Ahmet Ziya Karadeniz Yon. Kur. Uyesi Sorumiu Denetgi
Adem Coban Yén. Kur, Uyesi Denetgi

Giilcan Girbiiz Yon. Kur. Uyesi Denetgi

Ahmet Karakiling Ortak Sorumliu Denetgi
Musa Citir Ortak Denetgi

Osman Bagslli Ortak Denetgi

Vedat Rasit Erek Ortak Denetgi

Yusuf Oztiirk Ortak Denetgi

Hiseyin Yilmaz Tosun Ortak Denetgi

Kemal Kog Ortak Denetgi Yardimcisi
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IV. KURULUSUN KiLiT YONETICILERI VE DENETCILERI

Mehmet Génen Yoénetim Kurulu Bagkani Sorumlu Denetgi
Ahmet Hiiseyingelebi Yonetim Kurulu Bagkan Yard. | Denetgi

Ahmet Ziya Karadeniz Yénetim Kurulu Uyesi Sorumiu Denetgi
Adem Coban Yénetim Kurulu Uyesi Denetgi

Gllcan Girbiiz Yénetim Kurulu Uyesi Denetgi

Ahmet Karakiling Ortak Sorumlu Ortak Denetgi

V. iLiSKiLi DENETIM KURULUSLARI VE BU iLISKILERIN MAHIYETI

e  Yoktur.
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VI. ORGANIZASYON YAPISI

SORUMLU DENETCILER

DENETCI YARDIMCISI

VIil. KALITE GUVENCE sisrﬁmi

Analitik B R\lm Ve Dagy{tﬁaﬁhk A.S. yapilan denetimlerin kalitesinin kontrol( icin tam

kapsamh kalite g ’ﬁee ‘*srsterﬁw,yurhtmektedlr. Bu sistem temel olarak Uluslararasi Denetim
IR
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Standartlart gergevesinde tim dinyada uygulanan denetim kalite giivence uygulamalar ile
Tarkiye'deki diizenleyici kuruluglarin mevzuatlart gergevesinde gerekli tim gilivence uygulamalarim
icermektedir.

Turkiye'deki diizenleyici mevzuat kapsaminda asagidaki alt baghklar halinde kalite glivence politika ve
uygulamalanni icermektedir.
e isin kabuli ve siirekliligi ile ilgili uygulamalar

Gerekli uzmanhklardan sorumlu ortaklarin gérevlendirilmesi

is etigi ve bagimsiziik kurallari

Denetim Programinin yapilmast ve uygulanmasinin takibi

Denetim ekibinin olusturulmasi ile ilgili uygulamalar

Denetim faaliyetinin kalitesinin saglanmasi ile uygulamalarina iliskin ¢alismalar
Denetim proseddirleri (ekibin bilgilendirilmesi ve yonlendiriimesi, ekip igi toplantilar yapiimasi
gbzetim, inceleme),

Uzmanlar ile igbirligi

Goris farklihklan

Denetim isinin kalitesinden sorumlu ortaklarin atanmasi

Belgelerin toplanmast / caligma kagitlan ile ilgili uygulamalar

Gozden gegirme ile ilgili politikalar

Bazi denetim dosyalarinin segilerek test edilmesine iliskin politikalar

Denetim metodolojisinin uyguniugu ile ilgili incelemelerle ilgili politikalar
Sikayet ve iddialarin iletisimi/bildirimi ile ilgili politikalar

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi (“MUstesariik”) tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayi
Resmi Gazete’de yayimianan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim
yapiimasina iliskin yonetmelik uyarinca 29.01.2014 tarih 2014/02 sayih yénetim kurulu karart ile sigorta
sirketleri denetimi agisindan kalite glivencesi sisteminin saglikli olarak yiritiilmesi ve sitemin igleyiginin
etkinliginin ve stirdirilebilirligi devami acisindan bu hususta Denetci Ahmet Ziya Karadeniz ve Ahmet
Karakiling’in gérevlendirilmesine karar verilmistir. Bu denetgilerimizden olugsan komite ¢alismalarina
devam etmektedirler.

Kalite Giivencesi Sisteminin Gozden Gegirilmesi

Halihazirda, Kurulus tarafindan olusturulmus kalite glivencesi sisteminin gézden gegirilmesine iligkin
politika ve uygulamalar cercevesinde, bagimsizlik ilkelerine uyum, Kurulug genelinde yapilan
denetimierde harcanan saatlerin yeterliligi, tahsis edilen, kaynakiarin nitelik ve niceligi ile édenen
denetim Ucretinin kargilastirimasi konularninda uzmanlagmis sirket ortaklari ekiplerinin projelerde ne
olclde yer aldigl gerekh goruldugu durumlarda uzman teknlk elemanlan goruslerme basvurulup

korlt_rguenpﬁe behmlen tim uygulamalar her yil Analitik Bagimsiz Denetim

drosm ci&dkki’ Kalite ve Risk Yoénetimi grubu tarafindan da belirli bir plan

ve Damsmanhk A.S. "admsu
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dahilinde tekrarlanmakta ve mesleki titizlik ve kalite konusunda hicbir zaaf olusmamasi temin
edilmektedir.

VIl BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM VE SARTLARININ YERINE GETIRILMESi HAKKINDA i

DEGERLENDIRME,

ANALITIK BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S. ilgili yasal mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizhik
ilke ve kurallarina uygun olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda finansal menfaat, is ve
hizmet iliskileri yasal ve profesyonel gereklilikler, Analitik bagimsizlik ilkeleri ¢ergcevesinde siirekli olarak
gbzden gegirilmektedir.

Kurulus tarafindan bagimsizhk ilkelerine uyguniuk kontrol sistemi kurulmus olup s6z konusu sistemin
temel Ogeleri asagtda siralanmugtir.
¢ Bagimsiziik ilkelerine iligkin siirekli egitimler,

e Bagimsizliga iliskin kontrol ve sistemierin kurularak devam ettirilmesi sorumiulugunun
Kurulus st yonetiminde bulunmast,

Bagimsizliga verilen 6nemin vurgulandigi uygun bir kurumsal kiiltdr,

Yazili bagimsizhik itke ve prosediirieri,

is iliskileri ve ortaklarinda bagimsizhga iliskin kontroller,

Denetim hizmeti alan sirketlere verilecek diger hizmetlere iliskin sistemsel kontroller,
Finansal iliski ve bagimsizlik kurallarina tabi denetim misterilerine iliskin olusturulmus
kontrol prosediirleri,

Kurulus ve denetgi rotasyonuna iliskin kontroller,

e Bagimsiziik ilkelerinin uygulanmasina iliskin olarak gézden gecirme ve kontrol prosedurleri,
Personel ve iliskili kuruluglar tarafindan yapilan olast bagimsizhik ihlallerine iliskin raporlama
stregleri,

e Bagimsizlik ilkelerine aykir davranisiarda uygulanacak disiplin politikalar,

e Cahsanlar tarafindan doldurulan yilhk bagimsizlik beyanlari.

is Etigi

Kurumsal olarak bizler yiiksek etik degerler ve is ahlaki konusunda son derece seffaf bir yaklagim
izlemekteyiz. Etik ve is ahlaki programimizin kaynaklari tim kurumsal paydaslarimiza; ¢alisanlarimiza
ve misterilerimize agiktir Yuksek sta '“da.rtlanmnza olan baghhigimizi korumak konusunda ne zaman,

i it ey

nasil kararlar alacaélm 5% bunTﬁn\nasll uygulayacagimiza igik tutan Uluslararasi Standartiarin

\H AT .
Bagimsizlik korunmasi hu’susdv ‘ Ide‘SaYIll Turk Ticaret Kanun’un ilgili hiikimleri ile KGK tarafindan
yayimianan “Bagimsiz Denetim Yonetmehgl" nin 22’nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartiar (TDSY
na ve diger diizenleyici Kurumlann dizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden
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gecirmelerin yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirildigini, denet¢i ve sorumlu
denetgilerin bagimsizlik beyanlarinin TDS'lere uygun olarak alinmakta olup bu durumun gergek durumu
yansittigini kurumsal olarak teyit ederiz.

IX. DENETIM HiZMETI VERILEN FIRMALAR

1- 2025 -2010 Yillar: Arasinda Denetimi Yapilan Firma
- Onur Sac Boru A.S.
- Chemieuro AS.
- Optimus Doruk A.S.
- Osmanli Doviz A.S.
- Veniis Doviz A.S.
- Agabey Holding A.S.
- Metrik Gayrimenkul A.S.
- Modasima Tekstil A.S.
- We Teks Tekstil A.S.
- Youngsan Ltd. Sti.
- DSC Otomotiv AS.
- Ak Can Su Mesrubat Dag. Paz. Ltd. Sti.
- Baransan Profil Makine Aliminyum Metal Sanayi A.S.
- Erk Turizm ing. San. Tic. Ltd. Sti.
- AS.M. Aritma Sistemleri San. Tic. Ltd. Sti.
- Efeteks Giyim Tekstil A.S.
- Meltem Radyo ve TV Yayincilik A.S.
- Acarlar Madencilik Gida ve iht. Mad. Tic. San. Paz. A.S.
- ABM Ambalaj Basim Mer. Ve Etiket Dis Tic. Ltd. $ti.
- Galikiran Tur. Tas. Ot. San. A.S.
- Tatcen Gida Paz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. (Konkordato)
- Hilal Bilici (Konkordato)
- Zenio Mobilya Mimarlik Dis Tic. San. Ve Tic. Ltd. §ti. (Konkordato)
- Hwaseung Otomotiv Ltd. Sti.
- Ho Won Otomotiv A.S.
- Happiness Otomotiv A.S.
- Videojet Ltd. Sti.
- Yimtas A.S.
- CB Metal Ltd. $ti.
- Star Petrol Ltd. S$ti.
- Serdurinsaat A.S. .
- SNB Kimya Ltd. Sti.
- Emelda Deri Kon. AS.
- Aysis Atik AS.
- Denge Bilgisayar Ltd.
- Kok Kardesler Ltd.Sti.
- Yolbulan Metal A.S.
- Trend Odeme Kurulugu A.S.
- Sanlar ingaat Ltd.Sti.
- Mmh ingaat Ltd.Sti.
- Biyiikteke Dericilik Ltd.Sti.

¥,

11
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Kog ingaat A.S.

Kog Yatirim A.S.

Egemen Ayakkabi A.S.

Arar Makine A.S.

Akgali Boya A.S.

Koza Tekstil Ltd. Sti.

Erglin Kaya Gida Ltd. §ti.

Temar Denizcilik ve Tic. A.S.

Ozsal ingaat Taah. A.S.

Vav Proje Yonetim Danismanhgi A.S.
Karabiyik Maden A.S. (Konkordato)

Sutci Yusuf Gida Ltd. Sti. (Konkordato)
Ayka Toprak Madencilik A.S. (Konkordato)
Muhammed Karabiyik (Konkordato)
Kartli Turkey Plastik Kimya Ltd. Sti.
Galvano Market San. Ve Dis Tic. AS.
Giirbulak Nakliyat Otomotiv Ltd. Sti.

Saba Endiistriyel Uriinler Yalitim A.S.
Saray Doviz ve Kiymetli Madenler A.S.
Asil Metal Ofset Teneke A.S. (Konkordato)
Kadioglu Kirtasiye Ltd. Sti.

Kadiogiu Kirtasiye A.S.

Hb iletisim ingaat Ltd. Sti.

Cash Door Odeme Hizmetleri A.S.

Musa Duyan (Konkordato)

Ayk Hayvancilik Gida Tarim Ltd. $ti. (Konkordato)
Hasan Karaoglu (Konkordato)

ishakoglu Gida Nakliyat Ltd. Sti. (Konkordato)

Yol Uzmani Lastik ve Bilisim Ltd. Sti. (Konkordato)
Haskar Gida A.S. {Konkordato)

Abdurrahman Taha Karadag (Konkordato)
Mehmet Zeki Karadag (Konkordato)

Zeynullah Karadag (Konkordato)

Abdullah Karadag (Konkordato)

Emirhas Yapi A.S. (Konkordato)

Hasoglu Gayrimenkul Yatinm A.S. (Konkordato)
Hasan Aksoy (Konkordato)

Fatih Aksoy (Konkordato)

Prestij Akarayakit Ltd. Sti. (Konkordato}

Alp Yilmaz Akaryakit Ltd. Sti. (Konkordato)

Dera giyim Sanayi Ltd. Sti. (Konkordato)

Nil Yapi Malzemeleri A.S.

Oziinteks ilag ve Itriyat Ltd. Sti. {(Konkordato)
Ankara Demir Celik A.S$. (Konkordato)

Kirtkkale Demir Celik A.S. (Konkordato)

Alter Demir Celik A.S. (Konkordato)

Kor Grup Demir Celik Ltd. Sti. (Konkordato)
Naturel Wood Pazarlama Ltd. Sti. (Konkordato)
Bores Plastik Uretim A.S. (Konkordato} |
Er-Mer Maden Ltd. Sti. (Konkordatof‘xk;
Doramar Mermer Ltd. Sti. (Konkorda&(}‘
Egemar Maden Ltd. $ti. (Konkordato) ¥
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Eda Grup Tekstil itd. Sti. (Konkordato)

Par Dig Ticaret Ltd. Sti. (Konkordato)

Gur Kardegsler Dayanikli Tiiketim Mallan Ltd. Sti. (Konkordato)
Gorkemli imalat Metal A.S. (Konkordato)

Go6rkemli Taahhit ingaat Ltd. Sti. (Konkordato)

Tusem Tarim Gida Ltd. $ti. (Konkordato)

Emniyet Sanayi Zirai Aletler Ltd. $ti. (Konkordato)

Emniyet Sanayi i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. (Konkordato)

inci Kuyumculuk A.S. (Konkordato)

Maya Dizayn Kuyumculuk A.S. (Konkordato)

Ermete Elektrik Ltd. S$ti. (Konkordato)

Hasaydin Elektrik Ltd. Sti. (Konkordato)

Sengrup Sthhi Tesisat A.S. (Konkordato)

Senpres Dokiim Ltd. Sti. {Konkordato)

Finehome Magazacilik Ltd. Sti. (Konkordato)

Finehome Ziiccaciye A.S. {Konkordato)

Home Craft Pazarlama Ltd. Sti. (Konkordato)

Sinan Elektrikli Isi Elemanlar Ltd. Sti. (Konkordato)

Mat ingaat A.S. (Konkordato)

Yakup Haliloglu Catering Ltd. Sti. (Konkordato)

Medgenetics Tibbi Uriinler A.S. (Konkordato)

Atabey Moda tekstil Ltd. Sti. (Konkordato)

Metin yer Hizmetleri Ltd. $ti. (Konkordato)

Salt ingaat Ltd. Sti. (Konkordato)

Sila trans Lojistik itd. Sti. (Konkordato)

Sinan Bozgoz (Konkordato)

Tozoglu Tarimsal Sanayi A.S. (Konkordato)

Stc Endistri Uriinleri Ltd. Sti. (Konkordato)

Mega Agrega insaat Malzemeleri Ltd. $ti. (Konkordato)
Mecprom Makina Ltd. Sti. (Konkordato)

Oguz Kumaggtlik Ltd. Sti. (Konkordato)

Ozel Gida Sebze ve Meyve Yetistiriciligi Ltd. Sti. (Konkordato)
Berkay Ozel (Konkordato)

Umut Gida Tarim Uriinleri Ltd. Sti. (Konkordato)

S.S. Limandere Mahallesi Kalkindirma Kooperatifi (Konkordato)
Feteks Giyim Ltd. Sti. (Konkordato)

Abdullah Ayhopa (Konkordato)

Cemre Yapi Prefabrik Ltd. Sti. (Konkordato)
Demir Fresh Gida Ltd. Sti. (Konkordato)

Protech Global iletisim Ltd. Sti. (Konkordato)
Protech Global Yalitim Ltd. Sti. (Konkordato)
Proprekast Beton Ltd. Sti. (Konkordato)

Proser Zemin Uygulamalan Ltd. $ti. (Konkordato)
Mk Hayat Teknolojileri Ltd. §ti. (Konkordato)
Ethem Kerem Hocalar {Konkordato)
Ucak Kalip Makina Ltd. Sti. (Konqud.ato)
Mayapack Ambalaj Uriinleri A.S. (Konkordato)
Maya Basim sanayi Ltd. Sti. (Konk
Mégas Taahhiit ingaat Ltd. Sti. (K
Eryiimazlar Metalirji A.S. (Konkordsto)
isplas Metal Plastik Ltd. Sti. (Konkordato)".
Birikim TT Hirdavat Ltd. Sti. {Konkordato)
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2- 2010 dan Onceki Dénem igin ;

1-Banka Denetimleri ;

--T.C Ziraat Bankas! (9 yilhk denetimi),

--T.C. Ziraat Bankas! lll. Tanmsal Kredi Projesi,
--Siimerbank A.S.

—Ziraat Bankasi Konsalidasyon Raporu,

—lller Bankasi Genel Miduriaga,

--Adabank A.S. (2000-2001-2002 yil denetimi),
~T.is Bankasi 2001 yi Ikinci Denetimi

2-Yatinm Fonlan ve Aracilik Faaliyetleri Denetimi :
--T.C. Ziraat Bankasi Yatinim Fonlan,
--Siimerbank A.$. Yatinm Fonu,
--Ziraat A.S. Yatinm Fonlan,
-AS Menkul Kiymetier A.$.,
~MET-AY Factoring Finans Hizmetleri A.S.,
—T. is Bankasi A.S. iIMKB Ulusal 30 Endeksi Fon,

--OYAK Fonu,

--T. Kalkinma Bankasi Fonlari,
—-Hedef A.S.,

--Safir A.S.

3-Girketler :

~PETROKENT Turizm ve Ticaret A.S.
—AKDENIZ Maden. Tic. Ve San. A.S.
—~OYAK insaat A.S.
~OYAK-OYTUR Turizm A.§.
~ORSAN Gida ingaat ve Mad. San. A.§.
~-TRABZON Giyim Sanayi A.S.
—ERBE Turizm A.S.
~ERO Turizm A.S.
—PORIS Porsuk Iscileri Mak. San. Ve Tic. A.S.
—SIVAS Demir Celik iglet. A.S.
—VAN-ET Entegre Et San. Ve Tic. A.S.
--KUMAS Kiitahya Manyezit istet A.S.
-TUKAS Turgutlu Konservecilik A.$.
~ANTALYA Pamuklu Dok. San. A.S.
--MANISA Pamuklu Dok. Men. A.S.
--SIDAS Sivas Pamuklu Dokuma A.S.
—-BERGAMA Pamuk ipligi ve Dokuma San. A.S.
--ACISELSAN Acipayam Sellloz Sanayi ve T.A.S.
--DENTAS Olukiu Mukavva San. ve T.A$.
-—-ASTAS Azim Civata San. ve Tic. A.$.
—-0OYAK Sigorta A.$.
~OYAK Yat. Fon,
--SOGUTL Ser. A.S.
~-KUZU Hava Yol. AS. +
-ERSUAS. T
-ESKIMTASAS.

~ONURSACAS. '
Y

O \
é.

4-Sigorta Sirketleri :

—MIR Sig. Ara Hiz. Ltd. Oyak Sig. A.S.
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DENETGILERIN SUREKLI EGITIMINE iLiSKIN KURULUSCA iZLENEN POLITIKA HAKKINDA BiLGi

ANALITIK BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S. biinyesinde yer alan sirket ortaklari dahil olmak
lizere, tim profesyonel denetim ekibi elemanlar uygulanmasi mecburi olan Global egitim standartlarn
ilgili yasal diizenlemeler paralelinde, mevcut yasal mevzuat, Uluslararasi Denetim Standartlar
Uluslararas), Finansal Raporlama Standartlari, Turkiye Muhasebe Standartlari, i kontrol, kisisel gelisim

ve benzer konularda ve yine bu mevzuat ve muhasebe uygulamalarindaki giincellemeler cercevesinde
egitim almasi zorunlu bulunmaktadir.

Sirketimizin 2025 takvim yilinda gerceklestirdigi egitimlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
Egitim Siresi: 30 giin — 196 saat

Egitim Konular::

No Aciklama Gin Unvant
1 Finansal Analiz 4 gin | Denetgci ve Denetci Yardimcilar
2 Bagimsiz Denetim (Teorik) 4 giin | Kidemii Denetciler ve Denetgi
Yardimcilan
3 Genel Muhasebe ve vergi usul 4 gin | Kidemli Denetgiler ve Denetgi
Yardimcilari
4 Uluslararasit Muhasebe ve Raporlama|3gin | Kidemli Denetgiler ve Denetgi
Standartlan Yardimcian
5 SPK Mevzuati 3gin | Kidemli Denetgiler ve Denetgi
Yardimailan
6 i¢ Kontrol 2 glin | Denetgi ve Denetci Yardimcilari
7 Kurumsal Yonetim 2gin | Denetgi ve Denetgi Yardimcilan
8 Vergi Mevzuati 3gin | Denetgi ve Denetgi Yardimcilan
9 Sirketler Hukuku 2 giin | Denetgi ve Denetci Yardimcilari
10 Bilgi islem 3gln | Denetgi ve Denetgi Yardimcilan
TOPLAM 30 giin
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X. GELIR DAGILIMI

Finansal Tablo Denetim Hizmetleri 18.499.746,53-TL
Denetim Disi Hizmetler 0,00-TL
Faaliyet Disi Gelirler . 1.012.163,84-TL
Toplam 19.511.910,37-TL

Xl. SORUMLU DENETGILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

Kurumumuzda sorumlu denetgi olanlara sirkette olusacak kar payindan cret 6denmektedir.

Xil. KALITE YONETIM SISTEMI

Kurumumuz, musterilerinin denetim komitelerinin beklentilerini karsilama ve KGK, SPK, BDDK,
Hazine Miistesarligi, EPDK, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar Birligi (TURMOB), International Federation of Accountants (IFAC) tarafindan
yayinlanmis olan kurallar ve standartlar ile uyum saglayabilmek adina, denetim uygulamalari igin
bir kalite kontrol sistemine sahiptir. Bu sistem ayrica ana politika ve prosediirleri biitiinlestirerek;
KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlart Kalite Kontrol Standardi (KKS 1) ve Kalite
Yénetim Sistemi (KYS), IFAC tarafindan yayimlanan Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlan (iSQC
1) ile PCAOB standartlaryla uyumlulugu saglanmaktadir. Sirketimizde kalite yonetim sisteminin
etkin olarak isledigini beyan ederiz.

Kalite Kontrol Glivence Komitesi,

Kurumumuzun kalite ydnetim sisteminin isleyisinden ve gozetiminden sorumlu olarak asagida ad
ve unvanian yazil denetgilerden olugan “Kalite Kontrol Giivence Komitesi” olusturulmustur.

Yénetim kurulunun kalite yonetim sisteminin isleyisinden sorumlu olarak gérevlendirdigi kisilerce
bu sorumlulugu Gstlenmek igin yeterli ve uygun deneyime, beceriye ve yetkiye sahip olmalarini
saglayacak politika ve prosedurleri‘“ olusturmustur. Bu politika ve prosedirler asagida yer
almaktadtr:
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1. Denet¢i unvanina sahip olmak.

2. Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik/Yeminli Mli Misavirlik unvanina sahip olmak.

3. KAYIK denetimlerinde daha &nce gérev almis olmak.

4. Daha 6nceki denetimlerde ekip baskanligi ya da koordinatér olarak gérev almis oimak.
Bu kriterieri tagiyan ve kalite kontrolden sorumlu kisiler asagida yer almaktadir: Bu kisiler

denetim kadrosunda yer almadikiars takdirde kalite kontorolde géreviendirilirler.

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Mehmet Génen Sorumiu Denetgi Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Karakiling Sorumlu Denetgi Ortak

Ahmet Ziya Karadeniz Sorumiu Denetgi Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumumuzun kalite yénetim sistemi asagidaki politika ve prosedurleri icermektedir:
1. Sirket biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumiuiuklar:.

2. ilgili etik hikkimler.

3. Musteri iligkisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi.

4. insan kaynaklari.

5. Denetimin yiiratilmesi.

6. izleme.

1. Sirket biinyesinde Kaliteye iligkin Liderlik Sorumlulukiar:
Kurumumuz kaliteyi denetimlerin yiritilmesinde giiven agisindan zorunlu bir unsur olarak kabul
eder. Bu amacls;

A)- Personele iliskin performans degerlendirme, iicret ve sair haklar ile terfi (tegvik sistemleri
dahil) konularini ele alan politika ve prosediirleri, yerel ve uluslar arasi standartiara gore
olusturur.

belgelendmlmeﬁ ve destekléﬁméé’!’igmh’er tiirld kaynak saglanmigtir.
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D)- Sorumlu denetgiler, gorevli oldugu her bagimsiz denetimde, bagimsiz denetimin genel
kalitesi konusunda sorumlulugu tstlenerek, gerek yaptigi isler ve gerekse bagimsiz denetim
ekibine yaptigi aciklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her agamasinda diger bagimsiz
denetcilere bagimsiz denetimin kalitesi konusunda drnek olmak zorundadir.

E)- Sorumlu denetgi; sergiledigi 6rnek tutum ve davranislarla kurum igi kiiltiir &nemii él¢iide
etkiler. Kurum iginde kalite kiiltlriiniin gelistirilmesi, sirket yonetiminin tiim kademelerinin,
kalite kontrol politika ve prosediirleri ile asagidaki durumlarin gerekliligine vurgu yapan acik,
tutarl, siireklilik gosteren eylem ve mesajlari ile kuvvetlendirilir.

Kalitenin uygulamada saglanabilmesi igin Sirketimiz, egitim seminerleri, toplantilar, resmi ve gayri
resmi gorlsmeler dizenler ve bilgilendirme notlarini personele duyurma konusunda ¢aba
gostermektedir.

2.  igili Etik hitkiimler,

Sorumlu Denetgilerin Etik ilkelere iliskin Sorumlulugu

1) Sorumlu denetgi, ekipte yer alan bagimsiz denetgilerin etik ilkelere uyumunu gozetmektedir.
Temel nitelikteki etik ilkeler asagida yer almaktadir;

- Daristlik,

- Tarafsizlik,

- Mesleki yeterlilik ve dzen,
- Sir saklama,

- Meslege uygundavranis.

2) Sorumlu denetgi, etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varhg konusunda dikkatli olmak
zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip Uyeleri ve sorumlu denetgi gerekli oldukca etik
konulari ve bu konulardaki gézlemleri paylagir. Sorumlu denetgiler, herhangi bir sekilde dikkatine
sunulan hususlari, cahstig: diger bagimsiz denetgilerle de tartisarak yapilacak gerekli iglemleri
belirler.

3) Sorumlu denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger Uyeleri,
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Kurumumuzun Bagimsizhiga lliskin Sorumlulugu,

Kurumumuz, bagimsizlik hikumlerini, personeline ve denetimde gérev alanlara elektronik
ortamda veya yazili olarak bildirmektedir.

Sorumlu Denetginin Bagimsizhiga iliskin Sorumlulugu,

1. Sorumlu denetci yapilan bagimsiz denetim ile ilgili olarak bagimsizligin saglandigina iliskin
makul bir glivence olustugu sonucuna tam kanaat getirerek varmak zorundadr.

2. Sorumlu denetgi ortadan kaldiriimayan veya etkisi azaltdmayan bagimsizligi tehdit eden bir
durum tespit ettiginde ilgili amiri ile ve sirket ile gdriiserek faalivet veya islemin iptal edilmesini
veya bagimsiz denetimden ¢ekilmek tzere gerekli ¢alismalarin baglatiimas: gibi énlemlerin
alinmasini saglamak ve konu hakkinda yazili rapor tutmak zorundadir.

3. Denetim ekibinde gorevli denetgilerin misteri ile herhangi bir baginin olup olmadigi,
(akrababk bag kendisinin ya da yakiminin misteri isletme ile gegmiste ve simdi calisip
galismadigl) misteri sirket halka agtk ise hisselerinin alinip alinmadig, misteri isletme
ybnetimi ya da Ust yonetimin denetimi yonlendirmeye galismalar durumunda kalite kontrol
komitesine bunun haber verilmesi gerektigi kendilerine iletilir.

Kurumumuz, bagimsiziik hilkkimlerinin ihlalinden haberdar edilmesi hususunda makul giivence
saglayacak ve bu tir durumlan ¢bzmek icin uygun adimiar atmasina imkan verecek politika ve
prosedirler olusturmustur. S6z konusu politika ve prosediirler;

- Personelin, farkina vardigi bagimsizhk ihlallerini derhal denetim sirketine bildirilmesini,

- Denetim sirketinin ilgili politika ve prosedurlerde tespit ettigi ihlalleri,

- ilave adim atilmasinin gerekip gerekmedigine karar verilebilmesi igin sorumlu denetgi ve diger
kisilerin, sorunun ¢éziimi igin atilan adimlardan sirketi derhal haberdar etmesini zorunlu
kitmaktadir.

Denetim sirketi, ilgili etik hitkiimler uyarinca, personelinin ve diger bagimsiziik hiikiimlerine tabi
kisilerin (denetim agina dahil diger sirket personeli dahil) bagimsizliklarinin saglanmasi hususunda
makul giivence saglayan politika ve prosedirler olusturmustur. Séz konusu politika ve
prosediirler,

- Bagimsizlik hitkimlerini, personeline ve -varsa- bu hiikimlere tabi olan diger
Kisilere bildirmesin

Y stﬁ-‘qan durumiarn ve iliskileri tespit etmesini ve
by ta lexi ertadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye

I
/
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indirmek icin gerekli dnlemleri almasini veya uygun gériilmesi ve yiiriirlikteki mevzuatin
izin vermesi durumunda denetimden ¢ekilmesini mimkin kilar.

Yazili Taahhiit

Kurumumuz, etik hikimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tiim personelinden her bir
denetimden 6nce ve her haliikdrda yilda en az bir kez, bagimsizlik politika ve prosediirierine
uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazili bir taahhiit alir.

Rotasyon

Denetim mdsterilerine atanan sorumiu denetgilerin ve denetgilerin ilgili diizenlemelere gore
periyodik olarak degistirilmesi gerekmektedir. Kurumumuz sorumlu denetgileri ve denetgileri,
gegerli kanun ve dizenlemeler ve bagimsizlik kurallarina gére, yasakh bir denetim miisterisine
verilebilecek denetim hizmetlerinin birbirini izleyen yil sayisini sinirlayan belli rotasyon kurallarini
uygulamaya calisir.

Kurumumuz rotasyon politikalart, KGK, SPK ve EPDK gibi yerel diizenleyici kuruluslarin yani sira
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) Code of Ethics for Professional
Accountants ve U.S. Sarbanes Oxley Act of 2002 gibi uluslar arasi diizenlemelerin gerektirdigi
kurallara uyumlu hale gelmesi icin ¢alismalar yapar.

Kurumumuz mdgterilerine hizmet saglayan sorumlu denetgilerin ve denetgilerin rotasyon
stirelerini yakindan takip etmektedir. Rotasyon siiresi dolmus misterilerimizin bagimsiz denetimi
tarafimizca yapilmamaktadir.

3. Miisteri lliskisinin ve Denetim Sézlegmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
Kapasitesinin Degerlendirilmesi,
Kurumumuz, yeni veya mevcut bir misteriden yeni bir denetim soézlesmesi kabul edebilmesi
icin gerekli beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadigini degerlendirmektedir. S6z
konusu denetime 6zgii yiikimiiilikleri ve ilgili tim kademelerdeki mevcut sirket personelinin
niteliklerini gézden gegirmektedir.
Etik Hikiimiere Uyum

ﬁg hﬁkijmlére uyguniugun saglandigim gézetmektedir.
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Miisterinin Dirastligu,

Kurumumuz misterinin diirtstiigiine iliskin olarak asgari agagidaki hususlari dikkate

almaktadir:

Miisterinin ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve lst yénetiminden sorumiu olanlarin
kimlikleri ve ticari itibarlari.

Is uygulamalan da dahil miisteri faaliyetlerinin niteligi.

Misterinin ana ortaklarinin, kilit yéneticilerinin ve {ist yénetiminden sorumlu olanlarin
muhasebe standartlarini yorumiama ve ig kontrol gevresi gibi hususlardaki tutumlarina iligkin
olumsuz hilgiler.

Misterinin, denetim ticretlerini olabilecek en diisiik seviyede tutmaya yonelik israrli tutumu.
Calisma kapsaminin uygun olmayan sekilde simirlandiriidigina dair géstergeler.

Miisterinin kara para aklama veya sug teskil eden diger faaliyetierde bulunabilecegine iliskin
gostergeler.

iligkili taraflarin kimlik ve ticari itibarlar:.

Kurum olarak, is potansiyelimizin, musterinin diirGstiig hakkindaki bilgimizin, misteriyle
iliskilerimize ve glivenilirligimizin devamina gére arttigini gozlemlemekteyiz.

Kurumumuz, misterinin diirtistiagu hakkinda bilgi sahibi olabilmek igin,

Mevcut veya 6nceki muhasebe ve denetim hizmeti saglayanlardan,

Bankaci, hukukgu vb. gibi migsterinin tedarikgilerinden,

Odalardan,

Kurum personelinden, Muhasebe elemanlarindan,

Tarafimizdan igin kabul{i ili ilgili olarak doldurulan anketlerden faydalanmaktadr.

Kurumumuz, bu tir politika ve prosediirleri;

Yeni bir misteriyle denetim iligkisi kurmadan 6nce, mevcut bir misteriye denetim hizmeti
vermeye devam edip etmeme karari verirken ve mevcut bir misteriden yeni bir denetim igini
kabul edip etmemeyi degerlendirirken sartlara gore gerekli gérdiigli her tirli bilgiyi elde
etmesini,

Yeni veya mevcut bir miisteriye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel bir ¢ikar
catismasinin tespiti halinde, sz konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina
karar vermesini,

Tespit edilmis sorunlara ragmen mdsteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii veya
devam ettirilmesine karar vermesi halinde, sorunlarin nasil ¢ézuldiigiint belgelendirmesini
zorunlu kilmistir.
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Miisteri Kabuliinde ve Devam Ettirilmesinde Bilgi Edinme

- Yeni bir misteri ile denetim iligkisi kurmadan dnce,

- Mevcut bir misteriye denetim hizmeti vermeye devam edip etmeme karari verirken,

- Mevcut bir misteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi degerlendirirken sartlara
gore gerekli gérdiigii her tirli belge ve bilgiyi elde etmektedir.

Miisteri iliskisinin Devam Ettirilmesi

Bir musteri iligkisinin devam ettirilmesine karar verilirken mevcut veya dnceki denetimler
sirasinda ortaya ¢ikan iliski ve ¢alismaiarda givenirlilik 5ne ¢ikmaktadir.

Cikar Catismas!

¢ Yeni veya mevcut bir misteriye sunulacak bir denetimin kabul agamasinda muhtemel bir ¢ikar
catismasinin tespiti halinde, sdz konusu denetimi kabul etmenin uygun olup olmayacagina
karar vermektedir.

s Tespit edilmis sorunlara ra§men migsteri iliskisinin ve denetim sbzlesmesinin kabuli veya
devam ettirilmesine karar vermesi halinde, sorunlarin nasil ¢dziildigiini belgelendirmektedir.

Cekilme

Bir denetime veya miisteri iligkisinin devam ettirilmesine yonelik olarak, 6nceden 6grenmis olmasi
halinde bu denetimi reddetmesine sebep olabilecek bilgileri edindigi durumda;

Denetimden ¢ekilme veya denetimden ve miisteri iliskisinden birlikte cekilmeye iligkin olarak:

e Dogan mesleki ve yasal sorumluluklan (Kurumumuzun, kendisini segen kisi veya kisilere ya da
bazi durumlarda diizenleyici otoritelere rapor vermesini gerektiren bir hiikkmiin bulunup
bulunmadigi dahil) degerlendirir.

o lgili sart ve durumlar kargisinda sirketimizin atabilecegi uygun adimlar hakkinda misteri
yénetiminin uygun kademeleri ve Ust yénetimden sorumlu olan kisilerle miizakere edilmesini
saglar.

¢ Kurumumuz cekilmenin uygun olduguna karar vermis ise, sdz konusu denetimden veya
denetim ve miisteri iligkisinden birlikte cekilme karari ile bu kararin sebeplerinin, misteri
ybénetiminin uygun kademeleri ve Ust ydnetimden sorumiu olanlarla miizakere edilmesini
saplar. PR
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e Sirketimiz denetime devam etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan kaynaklanan bir
yikimlalGginiin bulunup bulunmadiginin veya s6z konusu denetimden ya da denetim ve
misteri iliskisinden birlikte gekilme kararinin sebepleriyle birlikte Kuruma ve/veya diger
diizenleyici otoritelere rapor verme yikiimlGliginiin bulunup bulunmadiginin degerlendirir.

e Onemli hususlarin, yapilan istisarelerin, ulasilan sonuglarin ve sonuglarin dayanaklarini
belgelendirilir.

4. insan Kaynaklan

Kurumsal olarak,

¢ Denetimleri mesleki standartlar ile ylririiikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yliritmekteyiz.

e  Kurumumuz sorumlu denetcilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor dizenlemesini
saglamak icin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagh uygun personel istihdam
etmek temel prensiplerindendir.

Etkin ise alma siirec ve prosediirleri, galismalar i¢in gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme
kapasitesine ve bu kabiliyetleri yeterli bicimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter
ozelliklerine sahip dirdst kisileri segmesinde yardimci olur.

Kurumumuz personelinin yeterliginin devamliligi biiyik 6iglide uygun seviyedeki siirekli mesieki
gelisime baghidir. Bu sayede denetim sirketi personeli bilgi ve kabiliyetlerini muhafaza edebilir.
Etkin politika ve prosediirler, her kademedeki sirket personeli icin strekli uygulamal egitim
ihtiyacini dikkate alir ve personelin gerekii yeterlik ve kabiliyetlerini gelistirebilmesi ve bunlan
siirdiirebilmesi icin ihtiyag duyulan egitim kaynaklarint ve destegini saglamaktadir.

Yeterlik
Kurumumuz yeterligi saglamak Gizere:

e Meslekle ilgili konularda yiiksek 6grenim almis personel istihdami yapar.
¢ Teorik ve uygulamali egitimler dahil surekli mesleki geligimi saglar.
e Mesleki tecriibenin arttinimasini saglar.

e Daha deneyimli calisanlar refakatinde denetim ekibinin diger Gyelerinin yetigtiriimesini
gozetir. -

o Bagimsiz olmaAsy/z,;E)funlgig}‘aﬁ:be‘_rsonel icin bagimsizlik egitimi verir.
) L A‘.’x;/w . P,
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Egitim Kaynaklari,

Kurumumuz, biinyesinde teknik imkanlarin ve egitim kaynaklarinin bulunmamasi gibi hallerde
sirket kadrosunda yer almayan uygun yeteriige sahip kisilerin hizmetinden yararlanabilmektedir.

Kurumumuz her bir denetimin sorumlulugunu bir (sorumlu) denetgiye vermistir.

¢ Sorumlu denetgcinin kimliginin ve gérevinin, misgterinin kilit ydneticilerine ve (ist ydnetimden
sorumlu kisilere iletilmesini,

e Sorumlu denetginin uygun yeterlige, beceriye ve gérevini yerine getirme yetkisine sahip
olmasini,

e Sorumlu denetginin sorumluluklarinin agikga tanimlanarak sorumiu denetgiye bildiriimesini
zorunlu kilan politika ve prosedurleri olusturmustur.

Kurumumuz ayrica;

1) Denetimleri mesleki standartlar ile yirtrlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiriitmek,

2) Denetim sirketinin veya sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor
dizenlemesini saglamak icin gerekli yeterlik ve beceriye sahip uygun personelin
gorevlendirilmesine yonelik politika ve prosedirler olusturmustur.

5. Denetimin Yiiriitiilmesi

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi
Kurumumuz her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denetgiye verirken

¢ Sorumiu denetginin kimligini ve gorevini, miisterinin kilit ydneticilerine ve {ist
yonetimden sorumlu kisilere iletmesi, :

e Sorumlu denetginin uygun yeterlige, beceriye ve gbrevini yerine getirme yetkisine sahip
olmasini,

e Sorumlu denetginin sorumlulukiarini acik¢a tanimlar ve sorumlu denetgiye bildirir.

Kurumumuz sorumliu denetgilerin sorumlulukiarini tam olarak yerine getirmeleri igin yeterli
zamana sahip olmalarini saglayabilmek amaciyla bu kisilerin, is yiklerinin planlamasini yapar.

Denetim Ekipleri

Sirketimiz, denetim ekiplerini géreviendirirken ve bu ekiplere uygulanacak gerekli ydnlendirme ve
gbzetim seviyesini belirlerken, denetim ekibinin;

e Uygun egitim ve denetimlere katilim yoluyla benzer nitelik ve karmagikliktaki denetimler
hakkinda elde ettigi bilgisini ve uygulama tecriibesini,

e Mesleki standartj IR ‘T’hﬂmuktekl mevzuat hikimlerine iligkin bilgisini,

o Bilgi teknoloﬁ\en jbakkl ‘* }tgfsahlbu olmak dahil tekmk b||g|5| ve uzmanhgini,

. Mu5tert|en}fh«f%él; erdik

o Mesleki muﬁa ’
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Denetimin Yiiritiilmesi

Denetimin mesleki standartlar ile yurirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiifmesine
veya sorumlu denetginin icinde bulunulan sartlara uygun raporlar diizenlemesine iliskin olarak,
kendisine makul givence saglayacak politika ve prosedirleri olusturur.

Denetimin Yiritdlme Kalitesinin Tutarliigs

Politika ve proseddrleri araciligiyla denetimin ylriittiime kalitesinin tutarlih@ini artirir. Bu tutarhilik,
genellikle yazili veya elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme bigimleri
ile sektére veya denetimin konusuna 6zgl rehberlerin olusturulmasi suretiyle saglamaktadir.

Yonlendirme ve Gozetim
Denetimin yiratilmesinde, denetimin yonlendirilmesi ve gozetimi,

¢ Denetimin ilerieyisinin takibini,

o Denetim ekibi lyelerinin yeterlik ve kabiliyetlerinin, calismalarini yapmak icin yeterli
zamana sahip olup olmadikiarinin, kendilerine verilen talimatlari anlayip anlamadiklarinin
ve sb6z konusu calisgmanin planlanan yaklasima uygun olarak gerceklestirilip
gergeklestiriimediginin degerlendirilmesini,

o Denetimin ylr{tilmesi sirasinda ortaya ¢ikan 6nemli hususlarin ele alinmasini, bunlarin
6neminin degerlendirilmesini ve planlanan yaklasimin uygun bir sekilde uyarlanmasini,

e Denetimin yiiriitiiimesi sirasinda daha deneyimli denetim ekibi Gyeleri tarafindan
degerlendirilecek veya istisare edilecek konulann belirlenmesini igermistir.

Gozden Gegirme

Goézden gecirme, daha deneyimli denetim ekibi iyelerinin, daha az deneyimli ekip Gyeleri
tarafindan yapilan ¢alismalari gézden gegirmesi esasina dayanmaktadir.

istisare

istisare, denetim sirketi iginden veya disindan 6zel uzmanhiga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun
mesleki seviyede miizakere edilmesini igerir. Kurumsal bilgi paylagimlarinda sirketimizin deneyimi
ile teknik uzmanhgmin yani sira uygun arastirma kaynaklari da kullamimaktadir.

Sirketimiz, kurumsal goérismelere gerekli diclide yer verilmesi, zor ve tartismah konularda
personeli istisareye tesvik eden ve istisareyi bir giig olarak kabul eden bir kiiltdriin gelistiriimesine
yardimci olmaktadir.

Denetimin Kalitesine Yénelik Gézden Gegirme

nitelikte olan b?rgijzd;q gedi

e 4o Y
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Denetimin Kalitesine Yonelik Gézden Gegirmeye iliskin Kistaslar

¢ Kamu yaranm ilgilendirme diizeyi dahil denetimin niteligi,
* Bir denetimde veya denetim sinifinda olagan digi risklerin veya durumlarin tespit edilmesi,
® Mevzuatin denetimin kalitesinin gézden gegirilmesini gerektirip gerektirmedigi

Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gegirmenin Niteligi, Zamanlamasi ve Kapsami

Sirketimiz, bir denetimin kalitesine yénelik gbzden gecirmenin niteligini, zamanlamasini ve
kapsamini belirleyen agagidaki politika ve prosediirleri olusturmustur.

* Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme tamamlanincaya kadar denetim raporuna tarih
verilmez. Ancak denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirmeye iliskin belgelendirme, rapor
tarihinden sonra tamamilanabilir.

¢ Denetimin kalitesinin gézden gegirilmesinin zamaninda ve denetimin uygun asamalarinda
gerceklestirilmesi, 6nemli sorunlarin rapor tarihinde veya rapor tarihi dncesinde gdzden
geciren kisiyi tatmin edecek sekilde ve gecikmeden ¢éziilmesini saglar.

Gozden Gegirmede Kurumumuzun Sorumiulukiari,
Denetimin kalitesinin gézden gegcirilmesinde;

o Onemii hususlarin sorumlu denetgi ile miizakere edilmesini,

¢ Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger bilgiler ile 6nerilen denetgi
raporunun gézden gegirilmesini,

¢ Denetim ekibinin vardig nemli yargilar ile ulastigi sonuclara iliskin secilen ¢alisma
kagitlarinin gdzden gegirilmesini,

o Denetgi raporu olusturulurken ulasilan sonuglarin ve 6nerilen raporun uygun olup
olmadiginin degerlendirilmesini saglar.

Denetimin kalitesinin gozden gegirilmesinin kapsami, diger hususlann yani sira denetimin
karmasikhgina, denetlenen igletmenin borsada islem goériip gérmedigine ve raporun iginde
bulunulan sarttara uygun olmama riskine baghdir. Denetimin kalitesinin gézden gecirilmesi,
sorumlu denetginin sorumiuluklarini azaltmaz.

Kurum Tarafindan Belirlenen isletmeler ile Borsada islem Goren isletmelerin Bagimsiz Denetimleri

TTK na gore ve borsada islem géren igletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinin
kalitesinin gézden gegcirilmesinde, asagidaki hususlar: ayrica dikkate almistir.

soz konusu denetime iliskin bagimsizligini degerlendirir.
: a da diger zor veya tartigmali konularda gerekli istisarelerin
er"‘dogrultusunda ulagilan sonuglar gdzden gegirilir.

e Denetim ekibi, Kurumum

»  Goris farkhhk)én; ¥a‘r

yapilip yapllﬁ'\ad 1ile bu st

| Ziasiekuy\V O

e Gdzden gegjr TMEk qzegeL
galismalari ' i

sz
X 7
\

i

elgelenn o6nemli yargilaria |h§klh olarak gergeklestmlen
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Denetim Ekibinin Yargilarinin Degerlendiritmesi

TTK mevzuatina gore belirlenen bir isletme ile borsada islem géren bir isletmenin finansal
tablolarinin bagimsiz denetiminin kalitesinin gdzden gegirilmesi sirasinda, denetim ekibinin varmis
oldugu onemli yargilan degerlendirilmistir.

Kamu Sektérii Denetim Kuruluslarina Ozgii Hususlar

Kurum (TTK) tarafindan belirlenen isletmeler arasinda yer almamasina veya borsada islem géren
isletme olarak nitelendiriimemesine ragmen, bazi kamu sektérii isletmeleri, denetimin kalitesinin
gézden gegirilmesini gerektirecek 6neme sahipse yukaridaki proseduirier uygulanir,

Denetimin Kalitesini Gbzden Gegiren Kisilerin Liyakatine iliskin Kistaslar
Denetimin kalitesini gézden gegiren kisilerin liyakatini,

o Gerekli deneyim ve yetki dahil olmak izere, gbrevin yerine getirilmesi igin gereken teknik
nitelikiere sahip olunmasina,

e Denetimin kalitesini gézden geciren kisinin tarafsizligini zedelemeksizin, yiritiien denetimle
ilgili olarak bu kisiyle ne derecede istisare edilebilecegine gore belirler.

Denetimin Kalitesini Gozden Gegiren Kisinin Tarafsizhg

Sirketimiz, denetimin kalitesini gozden gegiren kisinin tarafsizligini korumaya yonelik olarak,
denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin; mimkiin oldugu siirece ilgili sorumiu denetgi
tarafindan secilmemesini, gbzden gecirme siresince denetimin yiiritilmesinde yer almamasini,
denetim ekibi adina karar almamasini, tarafsiziigini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasin
saglamistir.

Denetimin Kalitesine Yonelik G6zden Gegirmenin Belgelendirilmesi
Denetimin kalitesine ydnelik g6zden gegirmenin belgelendirilmesine iligkin olarak;

e Denetimin kalitesinin gdzden gegirilmesine iliskin sirket politikalarinin  gerektirdigi
prosediirierin uygulanmis oldugunu,

e Denetimin kalitesinin gdzden gegirilmesinin, ilgili rapor tarihiyle aymi tarihte veya 6ncesinde
tamamlanmis oldugunu,

e Gozden geciren kisinin bilgisi dahilinde, denetim ekibinin vardig 6nemli yargilar ile ulagtig
sonuclarin  uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep ofacak ¢6zime
kavusturulmamig herhangi bir konunun, bulunmadigini belgelendirir.

Goriis Farklihiklan

gorus farkhl?lﬁlarﬁm sorum

2o




A
Analitik
Bagswsiz Denetim

ANALITIK BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

Caligma Kagitlarinin Nihai Denetim Dosyalarinda Birlestirilmesi isleminin Tamamlanmasi

Denetim raporlarinin tamamlanmasinin ardindan denetim ekiplerinin, ¢alisma kagitlarini nihai
denetim dosyalarinda birlestirmesini saglar. Finansal tablolarin bagimsiz denetim ve sinirh
bagimsiz denetimlerinde galisma kagitlarinin nihai denetim dosyalarinda birlegtirilmesi isleminin
denetgi raporu tarihinden itibaren altmis giin icinde tamamlanmasini saglamaktadir.

Caligma Kagitlanimin Gizliligi, Glvenli Bicimde Saklanmasi, Dogruluk Ve Bitiinl(igi, Erisilebilirligi ve
Geri Kullansdlabilirligi,

Kurumumuz ¢alisma kagitlarinin  gizliligini, guvenli bigimde saklanmasmi, dogruluk ve
bitinlGgina, erisilebilirligini ve geri kullamiabilirligini saglar.

Calisma kagitlarimin saklanmasi

Sirketimizin ¢alisma kagitlarini saklama ihtiyact ve siiresi denetimin niteligine ve sirketin icinde
bulundugu sartiara gére farkhhik gosterebilmekle beraber, ilgili mevzuatin gerektirdigi ve Kurumun
belirledigi siireden az olmamak kaydiyla, ¢aligma kagitlarinin kendi ihtiyaclarini kargilayacak bir
stire kadar saklar.

6. izleme

Kurumumuzun Kalite Yoénetim Politika ve Prosediirlerinin izlenmesi

Kalite yénetim sistemine iligkin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli olduguna ve etkin
sekilde isledigine dair makul glivence saglayan bir izleme siireci olugmustur. Bu slireg;

1) Her bir sorumlu denetcinin tamamlanmig en az bir denetiminin periyodik olarak teftisi dahil,
denetim sirketinin kalite kontrol sisteminin strekli olarak gdzden gecirilmesini ve
degerlendirilmesini igerir, ,

2) lzleme siirecine iliskin sorumlulugun, sirkette o sorumiulugu ustlenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahip yénetici veya ybneticilere ya da diger kisilere verilmesini gerektirir,

3) Denetimi yiiriiten veya denetimin kalitesini gbzden gegiren kisilerin bu denetimin teftisinde
yer almamasim gerektirmektedir.

4) Her denetim raporu Yénetim Kurulu yeleri tarafindan incelenerek ayrica onaylanmaktadir ve
karar baglanmaktadir.

izleme Amaci
Kalite yénetim politika ye.prasedirlerine uygunlugun izlenmesinin amaci,

ic;gki mevzuat hitkiimlerine uygunlugun,

i sekilde tasarlanip tasarlanmadigi ve etkin sekilde uygulamp
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saglayacak sekilde uygulanip uygulanmadiginin degerlendiriimesini saglamaktir.

Kuglk sirketlerin izleme prosediirleri, sirketimizin kalite kontrol politika ve prosediirlerinin
tasarlanmasindan veya uygulanmasindan sorumlu olan veya denetimin kalitesinin gozden
gecirilmesinde yer alan kisiler tarafindan uygulanabilir.

KYS'yi Gdzden Gegirmede Dikkate Alinacak Hususlar

Kurumumuz kalite ydnetim sisteminin siirekli olarak gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesini
agagidaki hususlar dikkate alarak yapmistir.

* Mesleki standartlarda ve yirirlikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin ve -uygun
héallerde- bunlarin kurumumuzun politika ve prosediirlerine nasil yansititacaginin analizi.

o Bagimsizlikla ilgili politika ve prosediirlere uyguniugun yazih teyidinin analizi.

o Teorik ve uygulamal egitimler dahil olmak Gizere siirekli mesleki gelisime iliskin analiz.

e Mdsteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabull ve devam ettirilmesine ydnelik kararlarin
analizi.

e Denetim sirketinin temel ve mesleki egitime dair politika ve prosediirlerine iligkin geri bildirim
saglanmasi dahil, sistemde vyapilacak iyilestirmelerin ve atilacak dizeltici adimlann
belirlenmesi.

o Sisteme, sisteme uygunluk saglanmasina veya sistemi anlama diizeyine iliskin zayifliklarin
uygun denetim sirketi personeline bildiriimesi.

¢ Kalite ydnetim politika ve prosedirierinde gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini
saBlamak icin uygun sirket personeli tarafindan politika ve prosediirlerin takip edilmesi.

Teftis,

Teftis islemlerinin siklig1 agagidaki faktorler dikkate alinarak, en az tig yila yayilan bir siire ile yapilir.
Teftis islemlerinin sikhigi belirlenirken, minferit denetimlerin segiminin zamanlamasi dahil, cok
sayida faktér dikkate alinmaktadir.

Teftis stirecinde, miinferit denetimlerden bazilari ilgili denetim ekibine dnceden haber verilmeden
secilebilir. Sirketimiz, tefti kapsamini belirlerken, bagimsiz dis teftis programlarinin kapsamini
veya sonuglarini dikkate alabilir. Ancak bagimsiz dis teftis programi, denetim sirketinin kendi i¢
izleme programinin yerine kullanilamaz.

Tespit Edilen Eksikliklerin Degg,rj endirilmesi, Bildirilmesi ve Diizeltilmesi,

OAN }“a,\tespit edilen eksikliklerin etkilerini degerlendirmistir ve bu

Sirketimiz, izlemg’ s;:;
; } -—.\ 1t I%l_uéuna karar vermektedir.

eksikliklerin as?ﬁ
. Ké&j

o [
§15§eﬁy m,iznfesleﬂu standartlara ve yururlikteki mevzuat hikimlerine

uyguniuk égéha

raporiarin lgmde bg frsartiara uygun olduguna dair makul glivence saglama konusunda

glmumumuz veya sorumiu denetgiler tarafindan diizenlenen
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yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya

o Sistemik, tekrarlayan veya diizeltici adimlarin derhal atilmasini gerektiren diger 6nemli
eksiklikler.

Bildirim,

Sirketimiz, izleme siireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun dizeltici adimlara yénelik
tavsiyeleri ilgili sorumlu denetgilere ve diger ilgili personele bildirmektedir.

Tespit edilen eksikliklerin ilgili sorumlu denetgiler disindaki kisilere rapor ediimesi, eksiklik tespit
edilen denetimin sd0z konusu raporda agiklanmasini gerektirmez. Ancak sorumlu denetgiler
digtndaki kisilerin sorumluluklarini uygun sekilde yerine getirebilmeleri icin bu tir agiklamalarin
yapilmasi gerekli olabilir.

Diizeltici Adimlara iliskin Tavsiyeler,

Tespit edilmis eksikliklere yonelik diizeltici adimlara iliskin tavsiyeler asagidaki hususiardan bir
veya birkagini icermektedir.

e Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun diizeltici adimiann atiimasi,

¢ Bulgulann, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,

e Kalite kontrol politika ve prosediirierinde degisiklik yapiimasi,

e Sirketimizin politika ve prosediirierine uygun hareket etmeyenler, 6zeilikle bu davranist
tekrarlayanlar hakkinda Kurumumuz tarafindan disiplin islemlerinin uygulanmasi.

Kurumumuz, izleme prosediirleri sonuglarinin, bir denetgi raporunun uygun olmayabilecegine
veya denetimin yiiriitiimesi sirasinda prosediirlerin atlandi§ina isaret ettigi durumliari ele alan
politika ve prosedirler olusturur. Bu tiir politika ve prosedirler, Kurumu muz'un mesleki
standartlara ve yiirdriiikteki mevzuat hikiimlerine uygunlugun saglanabilmesi i¢in atimasi
gereken ilave adimlara karar vermesini ve hukuki danismanlik alip almamayi degerlendirmesini
gerektirir.

izleme Sonuglarinin Raporlanmasi,

Kurumumuz, kalite yonetim sisteminin izlenmesiyle ilgili olarak yiirtilen siirecin sonuglarini yiida
en az bir kez sorumlu denetgilere, Kurumumuzun genel midarine veya -uygun hallerde- yonetim
kurulu da dahil sirketteki diger uygun Kisilere bildirir. Bu bildirim, goérev tanimlanna ve
sorumlulukiarina uygun olarak, bu kisilerin ve Kurumumuzun gerektiginde hizh ve yerinde adimlar

,ataﬁllrnesy 1] i“saglayacak yeterlilikte olmaktadir. Yapilacak bildirim;

,W._

‘ m,zleme prosediirlerinin agiklanmasini,

e rﬁsedurlermden elde edilen sonuglarl
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Sikayet ve iddialar,

Sirketimiz,

* Yaptigi calismalarin mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hikiimlerine aykiri
olduguna iliskin sikdyet ve iddialarin,
e Kalite yonetim sistemine aykiri hareket edildigine iliskin iddialari,

geregince ele alir. Bu siirecin bir parcast olarak sirketimiz, personelinin hicbir korku ve baski

olmaksizin endiselerini dile getirebilmesini saglayan ve acik sekilde tanimlanmis iletisim kanallari
olusturur.

Sikdyet ve iddialarin sorusturulmasi sirasinda, kalite ydnetim politika ve prosedurlerinin tasarim
ve uygulanmasinda eksikliklerin veya kalite y6netim sistemine bir veya birden fazla kisinin
uymadiginin tespit edilmesi halinde Kurumumuz uygun adimlari atar. Sikdyet ve iddialarin
sorusturulmasinda, ilgili denetimin ylritilmesi slirecinde hicbir sekilde gérev almamis olmasi
kaydiyla genel mudur yetkilendirilir. Aksi takdirde, yonetim kurulu sorugturmayi yiritmekle
yetkilidir.

Kalite Yonetim Sisteminin Belgelendirilmesi,

Kurumumuz, kalite yonetim sisteminin her bir unsurunun isleyisine dair kanit saglamak igin uygun
belgelendirme yapilmasini saglar. Bu cercevede; izlemeye iliskin uygun belgelendirme asagidaki
hususlari icermektedir.

Asagidaki hususlarin degerlendirifmesine iliskin kayitlar:

e Tamamlanmis denetimlerin teftis edilmek {zere segilmesi prosediri dahil izleme
proseddrleri.

e Mesleki standartiara ve yiriirilikteki mevzuat hitkimlerine baghhik,

e Kalite yonetim sisteminin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadigi ve sistemin etkin sekilde
uygulanip uygulanmadigi,

e Denetim sirketinin kalite yonetim politika ve prosediirierinin, sirket veya ilgili sorumlu denetgi
tarafindan dizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara uygun olmalarini saglayacak
sekilde uygulanip uygulanmadigs.

o . Tespit edilen eksikliklerin tanimlanmasi, etkilerinin degerlendirilmesi ve bu eksikliklere iligkin
olarak herhangi bir adimin atilip atilmayacagina karar verilmesine ve gerektiginde hangi ilave
adimiarin atilacaginin belirlenmesine iliskin esaslar.

uyg ay ’(Iere y‘étéi‘ﬁ“za a:ﬁ; éyacak bir siire veya mevzuat gerektmyorsa daha uzun bir

N éﬂmasurl,ge‘(gk‘_
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ANALITIK BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.$.’nin beyani,

Analitik Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin olusturdugu kalite yonetim sisteminin etkin
olarak isledigini beyan ederiz.

Diger husus| ér, 3
Yoktyr. \ %
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